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1. SHRNUTI HLAVNICH VYSLEDKU

+ALL IN: Smérem k rovnosti muz{ a zen ve sportu' je spole¢ny projekt Evropské unie (EU) a Rady Evropy (RE)
(1. bfezna 2018 - 31. fijna 2019). Jeho cilem je poskytovat podporu vefejnym orgdntim a sportovnim organizacim
pfi navrhovani a provadéni politik a programa pro feseni nerovnosti mezi muzi a zenami ve sportu a pfi pfijimani
strategie rovnosti pfilezitosti pro Zeny a muze. Soucasti tohoto projektu je shromazdovani udajl o rovnosti zen
a muzu ve sportu na poli vedeni, kouc¢ovéni, Ucasti, médiich/komunikaci a nasili zalozeném na pohlavi, aby bylo
mozné sledovat pokrok, a porovnani jednotlivych zemi a sportd, které napomuze pfi navrhovani politik zalozenych
na dliikazech. Vysledky uvadéné v této zpravé predstavuji hlavni zjisténi ze shromazdénych udaji.

1.2 Metodika

Do projektu se zapojilo osmnact zemi: Albanie, Rakousko, Azerbajdzan, Belgie, Bulharsko, Chorvatsko,
Ceska republika, Dansko, Finsko, Francie, Gruzie, Izrael, Litva, Cerna Hora, Nizozemsko, Portugalsko, Srbsko
a Spanélsko. Otazky prazkumu byly predlozeny narodnim olympijskym vybortim (NOV), ministerstv@im/vladnim
organum odpovédnym za sport a narodnim sportovnim federacim? pfidruzenym k 35 mezindrodnim federacim
uzndvanym Mezindrodnim olympijskym vyborem, jejichz disciplina byla zafazena do programu poslednich
olympijskych her (2016/2018).* V nékterych zemich neni 35 federaci (jejich pocet mGze byt nizsi nebo vyssi).

Kazda zemé jmenovala narodni/ho koordinatorka/ku, ktery/4 odpovidal/a za provadéni prizkumu. Online dotaznik
byl zaslan prostfednictvim softwarového programu Eval & Go. Shromazdovani udajl probihalo od bfezna do
kvétna 2019.° V tabulce 1 je uveden celkovy pocet respondentl v kazdé zemi.® Projekt mél velmi vysokou miru
odezvy (85 %) a lze proto ucinit zavér, Ze studie je pro zUcastnéné zemé reprezentativni. Napfiklad: V Albanii,
Chorvatsku, Francii, Gruzii a Litvé byla mira odezvy 100 %. Uéastnici odpovidali na vétsinu otazek, i kdyz nékolik
federaci neodpovédélo na otézky tykajici se jejich ¢lenstvi. Pfesto je mira odezvy ve srovnéni s jinymi akademickymi
studiemi velmi vysoka. Diky tomu je studie vysoce reprezentativni a platna.

—_

www.coe.int/sport/ALLIN

2. Chcete-liziskat pfehled o viech shromdzdénych tdajich, podivejte se na dynamické databdze vytvorené v ramci projektu ALL IN (www.coe.
int/sport/ALLIN - sekce kampané shromazdovani udaju).

S vyjimkou Belgie, kde na narodni Urovni plsobi pouze federace olympijskych sportt. Ostatni jsou zaloZzené na komunité.

4. Mezinarodni boxerska federace (AIBA), Mezinarodni asociace atletickych federaci (IAAF), Mezindrodni jezdecka federace (FEl), Mezinarodni
Sermitska federace (FIE), Mezinarodni vzpéracska federace (IWF), Mezinarodni basketbalova federace (FIBA), Mezinarodni federace bobového
sportu a skeletonu (IBSF), Mezinarodni kanoistickd federace (ICF), Mezinarodni federace fotbalovych asociaci (FIFA), Mezinarodni golfova
federace (IGF), Mezindrodni gymnasticka federace (FIG), Mezinarodni hazenkarska federace (IHF), Mezinarodni hokejova federace (FIH),
Mezinarodni federace ledniho hokeje (IIHF), Mezinarodni judisticka federace (IJF), Mezinarodni sankarska federace (FIL), Mezinarodni
plavecka federace (FINA), Mezinarodni lyzaiska federace (FIS), Mezindrodni veslaiska federace (FISA), Mezindrodni tenisova federace (ITF),
Mezinarodni federace stolniho tenisu (ITTF), Mezinarodni stielecka federace (ISSF), Mezinarodni volejbalova federace (FIVB), Mezinarodni
federace badmintonu (BWF), Svétova curlingova federace (WCF), Svétové taekwondo (WT), Svétovy jachting (WS), Mezinarodni cyklisticka
unie (UCI), Mezinarodni biatlonové unie (IBU), Mezindrodni bruslafska unie (ISU), Mezindrodni unie moderniho pétiboje (UIPM), Mezinarodni
triatlonova unie (ITU), Mezinarodni zapasnicka federace (UWW), Svétova lukostielba (WA), Svétové ragby (WR).

Data byla shromazdéna 31. prosince 2018, s vyjimkou dat z oblasti Gcasti na sportu, kterd byla shromazdéna dne 31. prosince 2017.

6. Vzhledem k nizké mife odezvy nejsou v této zpravé zahrnuty tdaje z Cerné Hory a Bulharska.

w

v
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Tabulka 1. Mira odpovédi na online dotaznik

o ondenth, | Colloplet, Wi odey
dotaznik obdrzely dotaznik
Litva 36 36 100
Gruzie 34 34 100
Francie 33 33 100
Albénie 24 24 100
Chorvatsko 37 37 100
Belgie (Flandry) 34 35 97
Nizozemsko 29 30 97
Portugalsko 30 31 97
Azerbajdzan 27 28 96
SR 2 g o4
Ceska republika 39 43 91
Finsko 31 34 91
Izrael 29 32 91
Spanélsko 29 32 91
Rakousko 30 37 81
Srbsko 24 40 60
Dansko 19 34 56
Bulharsko 10 29 35
Cerna Hora 2 16 13

Celkem

Celkova mira odezvy (%)

1.3 Hlavni vysledky

V této casti jsou klicové udaje ze studie o rovnosti zen a muzi ve sportu shrnuty v tabulkach 2 az 7. Dale jsou zde
okomentovana nékterd z hlavnich zjisténi tykajicich se analyzy rozdill mezi jednotlivymi zemémi a sportovnimi
federacemi.
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1.3.1 KLICOVE UDAJE O ROVNOSTI ZEN A MUZU VE SPORTU

Tabulka 2. Procento Zzen na rozhodovacich pozicich v narodnich fidicich organech sportu (federace olym-
pijskych sporti a narodni olympijské vybory)

Zeny prezidentky viceprzeez'i‘gentky vﬁ%ﬂ::\:gy
n % n

Federace olympijskych sport 7 35 18 171 22 1118
Narodni olympijské vybory 19 3 29 15 22 64

Tabulka 2 ukazuje, ze Zeny jsou ve federacich olympijskych sportd i NOV na rozhodovacich pozicich zastoupeny
nedostatecné. Procento prezidentek je obzvlasté nizké.V NOV je o néco vyssi (19 %) nez ve federacich olympijskych
sportl (7 %). Procento viceprezidentek je v olympijskych vyborech vyssi (29 %) nez ve federacich olympijskych
sportl (18 %).V obou typech organizaci predstavuje podil Zen ve vykonnych radéch 22 %. Stejny podil Zen je mezi
zaméstnanymi trenéry vrcholové urovné (22 %), jak je zndzornéno v tabulce 3.

Tabulka 3. Procento trenérek vrcholové trovné zaméstnanych federacemi

Zeny trenérky vrcholové Urovné (zaméstnané federacemi) 22 801

Dalsim vyznamnym zjisténim je, Ze 31 % viech ¢lend sportovnich klub( jsou Zeny, a ze rozdil mezi divkami (mladsimi
18 let) a dospélymi Zenami (od 18 let) (tabulka 4) je velmi maly.

Tabulka 4. Procento Zen - ¢lenek federaci olympijskych sporti

% n
Mladsi 18 let 32 2 680 966
18 let a starsi 30 2692522
Celkem 31 5373488

Tabulka 5 uvadi procenta akci/opatteni realizovanych za ucelem feseni rovnosti muzd a Zen ve sportu pro rizna
témata zkoumana v projektu. Vsechny tfi instituce/organizace udélily vysokou prioritu realizaci program0 na zvyseni
¢lenstvi divek a Zzen (57 % sportovnich federaci, 75 % NOV a 79 % ministerstev/vladnich organ( odpovédnych za
sport).

Tématem, ve kterém bylo téchto opatieni realizovdano nejméné, je ,predchézet nasili na zakladé pohlavi a bojo-
vat proti nému”. Pouze 29 % federaci olympijskych sportd se zabyvalo touto otazkou. Konkrétni opatfeni v této
oblasti pfijalo 36 % ministerstev nebo vladnich orgdnl odpovédnych za sport a 44 % narodnich olympijskych
vybora. Nejvétsi oblasti zdjmu je Gi¢ast na vrcholovém sportu. 86 % ministerstev a vladnich orgén(i zavedlo opatieni
ke zlepseni situace vrcholovych sportovkyn. Totéz pak ucinilo prekvapivé pouze 44 % NOV.
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Tabulka 5. Procento federaci olympijskych sportd, narodnich olympijskych vybora a ministerstev/vlad-
nich organt odpovédnych za sport, které provedly akce/opatieni k feSeni rovnosti Zen a muzi ve sportu,

s rozdélenim podle témat

pijskych sportt vybory za sport
% n % %
Vedeni 53 247 50 8 50 7
Trénovani 38 185 63 10 36 5
Uéast (mistni sport) 57 276 75 12 79 11
Ucast (vrcholovy sport) 41 199 44 7 86 12
Nasili na zakladé pohlavi 29 138 44 7 36 5

Tabulka 6 uvadi, kolik ucastnikd ma akcni plan pro pokrok smérem k rovnosti mezi Zenami a muzi ve sportu.
Takovy plan maji témér 2/3 (63 %) NOV, 43 % ministerstev/narodnich sportovnich organl a pouze 29 % federaci
olympijskych sportd.

Tabulka 6. Procento federaci olympijskych sportt, narodnich olympijskych vyborti a ministerstev/vliadnich
organti odpovédnych za sport, které vyvinuly akéni plan k Feseni rovnosti Zen a muzi ve sportu’

Narodni Ministerstva/vladni
Federace olym- olympijské organy odpovédné
pijskych sportu vybory za sport
% ] % ] % ]
Akéni plan pro rovnost
3en a muzd 22 106 63 10 43 6

Dvéma hlavnimi strategiemi zamérenymi na rovnost Zen a muz(i ve sportu jsou opatfeni k zajisténi rovnopravnosti?
a zaclenovani hlediska rovnosti zen a muzd (gender mainstreaming)®. Tabulka 7 uvadi procenta federaci olym-
pijskych sport, NOV a ministerstev/vladnich orgdnt odpovédnych za sport, které tyto pfistupy vyuzily. Kromé
skutecnosti, Ze tyto techniky pouziva jen malo organizaci, mezi nimi existuji velké rozdily. Nejvy3si procento v
tabulce se nachazi mezi ministerstvy a ndrodnimi sportovnimi organy, kde 57 % z nich zaclenilo strategii gender

vyuzilo pouze 13 % z nich.

Tabulka 7. Procento federaci olympijskych sportd, narodnich olympijskych vybora a ministerstev/vlad-
nich organti odpovédnych za sport, které zavedly strategie opatieni k zajisténi rovnopravnosti a gender
mainstreamingu

Narodni Ministerstva/vladni
Fﬁdl‘:faf‘e olym- olympijské organy odpovédné
Piskych sportu vybory za sport
% ] % ] %
Opatreni k zajisténi
rovnopravnosti i 7 e 2 21 3
Strategie zaclenovani hlediska
rovnosti zen a muzl 17 82 25 4 37 8

7. Této studie se ztcastnilo vech 16 narodnich olympijskych vyborG. Mezi ministerstvy/vladnimi urady odpovédnymi za sport chybi zastupci
Rakouska a Danska.

8.  Opatieni k zajisténi rovnopravnosti byla v dotazniku definovana néasledovné: opatieni, ktera maji za cil napravit minulou diskriminaci
a nerovnost vzniklé zvyhodnénim ¢lend urcitého pohlavi. Opatfeni k zajisténi rovnopravnosti je jednim ze zpUsobd, jak zajistit znevyhod-
nénym skupindm skute¢nou rovnost. Pfiklady opatieni k zajisténi rovnopravnosti: nafizeni o kvétach, nemusi platit za tréninkové kurzy atd.

9. Zaclenovani hlediska rovnosti Zen a muzud bylo v dotazniku definovano takto: gender mainstreaming znamena integraci perspektivy
rovnosti zen a muz(i ve viech fazich a Grovnich politik, programii a projektd. Zeny a muzi maji r(izné potieby a rGzné zivotni podminky
a okolnosti. Cilem gender mainstreamingu je zohlednit tyto rozdily pfi navrhovani, provadéni a hodnoceni politik, programu a projektt
tak, aby prospivaly Zenam i muzdm a nezvysovaly nerovnost, ale kladly ddraz na genderovou nerovnost.
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1.3.2. HLAVNI ZJISTENI

Z této studie lze vyvodit rlizné zavéry. Neni divu, ze mezi zemémi i jednotlivymi sporty existuje obrovska rozma-
nitost, pokud jde o rovnost Zen a muzd, bez ohledu na to, ktera ze Sesti oblasti nerovnosti je analyzovéna. DalSim
zavérem je, Ze ve vsech oblastech (s vyjimkou ¢lenstvi) dominuji muzi v nékterych z nejpopularnéjsich sporti
pro Zeny, jako je jezdecky sport, gymnastika, brusleni, plavani a volejbal. | v téchto sportech je relativné malo
zen - trenérek a malo Zen ve vedoucich pozicich. Zda se, Ze ve sportu stale existuje sklenény strop nebo sklenény
utes. Jak se ukazalo, pouze 7 % predsedd, 18 % mistopredsed(l a 22 % vsech ¢lenl vykonnych rad sportovnich
federaci jsou zeny.

Vedeni a trénovani

Studie prokazaly, Ze rovnovahy mezi muzi a Zenami ve slozeni vykonné rady je dosaZzeno, pokud je kazdé pohlavi
zastoupeno minimalné 40 %'°. Zadna ze zemi tohoto minimalniho cile nedoséhla. Nejblize je mu Francie, kde
37 % ¢lenek vykonnych rad tvofi Zeny. Pokud se podivdme na rGizné sporty, pouze v gymnastice (52 %) a brusleni
(51 %) existuje mezi muzi a Zenami rovnovaha.

V pozadovaném navrhu planu strategické akce v oblasti rovnosti zen a muzl ve sportu na obdobi 2014-2020
byla Evropskou komisi predstavena jako cil hodnota minimalné 40% zastoupeni Zen a muzl ve vykonnych
radach a vyborech narodnich sportovnich fidicich organ''. Stejny plan navrhoval do roku 2020 minimalné
40% zastoupeni zen a muzi mezi dobrovolnymi a zaméstnanymi trenéry. V zemich Ucastnicich se této studie
je 22 % Zen zaméstnanych jako trenérky u narodnich tymu nebo vrcholovych sportovcl, pricemz v Litvé (36 %)
a v Ceské republice je tento podil nejvyssi.

Ucast - ¢lenstvi ve sportovnim klubu

Mezi ¢leny sportovnich klub(i nebo federaci je vice muzi nez zen. Zeny nejsou ¢lenkami tolika rGznych sporto-
vnich klub jako muzi. Zeny dominuiji tradi¢nim Zenskym sportim, jako je jezdectvi (84 %), gymnastika (81 %),
brusleni (60 %), volejbal (59 %) a plavani (52 %). Témér 3/4 sportovnich federaci ma méné nez 40 % clenek.
V Rakousku je ¢lenkami sportovnich klubl témér tolik Zzen (46 %) jako muz(, zatimco v Gruzii jsou Zeny ve spor-
tovnich klubech zastoupeny pouze z 11 %.

Prevence nasili ve sportu na zakladé pohlavi

Studie prokazaly, Ze k nasili na zakladé pohlavi dochazi ve viech sportech a na véech urovnich sportu'. Rada
narodnich a mezindrodnich organizaci vypracovala k feSeni tohoto problému konkrétni doporuceni a feseni.
V roce 2006 pfijal Mezinarodni olympijsky vybor (MOV) své prvni stanovisko k prevenci sexualniho obtézovani
a zneuzivani. Od té doby vypracoval MOV v této oblasti dalsi prohlaseni o pozici'®, sadu nastrojl a zvlastni poky-
ny pro mezinarodni sportovni federace a pro NOV.

Ve viech stanoviscich a pokynech MOV je zd(raznén vyznam rozvoje politik a akénich planl pro prevenci
a ochranu osob zapojenych do sportu. V této studii nebyly ve tfech zemich (Chorvatsko, Ceska republika a Dansko)
7adné federace s takovou politikou. Pouze 25 % v3ech sportovnich federaci ma takovy plan, aviak ve Finsku
a v Rakousku vytvofilo politiku pro tuto oblast 64 %, respektive 57 % sportovnich federaci. 62 % fotbalovych
federaci ma politiku nebo akéni plén, zatimco jedinym sportem, kde zadna z federaci nema politiku prevence
a boje proti nasili na zakladé pohlavi, je taekwondo. Mezi 14 ministerstvy / narodnimi sportovnimi organy jsou
t¥i zemé (Srbsko, Portugalsko a Francie) a mezi 16 NOV je pé&t zemi (Nizozemsko, Gruzie, Finsko, Ceska republika
a Rakousko), které maji programy prevence nasili ve sportu na zakladé pohlavi. V Belgii (Flandry) a v Izraeli maji
NOV i ministerstvo/narodni organ pro sport pisemnou politiku nebo akéni plan pro pfedchazeni a potirdni nasili
ve sportu na zakladé pohlavi.

10. Adriaanse, J. A.(2018). Europe in world perspective: The Sydney Scoreboard Global Index for women in sport leadership. In Gender Diversity
in European Sport Governance (str. 11-19). Routledge.

11. Evropska komise (EK). 2014. Rovnost muzi a Zen ve sportu. Navrh strategickych opatfeni na obdobi 2014-2020.

12. Fasting, K. (2017). Gender, Sexual Harassment and Abuse in Sport. G. Sobich & S. Guinter (eds.), Sport & Gender: (Inter)Nationale sportsozi-
ologische Geschlecter-forschung, Theoretische Ansatze, Praktiken und Perspektiven (str. 167-179). Wisbaden: Springer.

13. Mountjoy, M., Brackenridge, C., Arrington, M., Blauwet, C., Carska-Sheppard, A., Fasting, K., & Starr, K. (2016). International Olympic
Committee consensus statement: harassment and abuse (non-accidental violence) in sport. Br J Sports Med, 50(17), 1019-1029.
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Pokyny pro komunikaci

Jen malo federaci (19 %) ma vypracované pokyny pro genderové vyvazené zastoupeni v obsahu komunikacnich
materiald. Mezi jednotlivymi zemémi viak existuji velké rozdily (77 % ve Francii a zaddna v Litvé).

Politiky a programy zaméiené na rovnost Zen a muzu ve sportu

V pozadovaném navrhu planu strategickych opatieniv oblasti rovnosti zen a muzd ve sportu na obdobi 2014-2020
(ES 2014) a v navaznosti na skupinu odbornik{l pro fadnou spravu véci verejnych (ES 2016) se zdlraziiuje, ze je
dllezité vypracovat a provadét narodni plany pro rovnost zen a muzi ve sportu'. Zda se, ze tyto plany vyvinulo
pouze dvandct ze 16 zemi Ucastnicich se nasi studie, a to bud pouze na trovni NOV (Chorvatsko, Albanie, Rakousko,
Litva a Nizozemsko), nebo ministerstva/vnitrostatniho organu pro sport (Portugalsko a Belgie (Flandry)), nebo na
urovni NOV i ministerstva (Finsko, Francie, Gruzie a lzrael). Pfi pohledu na rizné zemé ma plan pro rovnost zen
a muzll 74 % sportovnich federaci ve Francii a 68 % ve Finsku. Ve vsech ostatnich zemich je to 33 % nebo méné.
Z pohledu sporttl ma 54 % fotbalovych federaci plan pro rovnost Zen a muz. Ve viech ostatnich zemich je to
40 % nebo méné.

Federace pfi svych snahach o rovnost Zen a muz( nevyuzivaji pfilis ¢asto opatieni k zajisténi rovnopravnosti
nebo strategie zac¢lenovani hlediska rovnosti zen a muz{i. Oba tyto pfistupy pouzilo pouze 17 % sportovnich
federaci. Pfesto 48 % federaci ve Francii pouzilo opatfeni k zajisténi rovnopravnosti a 39 % federaci vyuzilo strategii
zacleriovani hlediska rovnosti Zen a muz(i. Mezi sporty je to basketbal, kde nejvice federaci vyuziva jak opatieni
k zajisténi rovnopravnosti (27 %), tak strategie zaclenovani hlediska rovnosti zen a muzi (47 %).

Akce/opatieni zavedené k feseni rovnosti Zen a muzu

Dalsim vyznamnym zjisténim studie je, Ze mnoho sportovnich federaci zavedlo opatieni k dosazeni rovnosti zen
a muzU. Vétsina opatreni byla ptijata v souvislosti s Ucasti na sportu (57 % vsech sportovnich federaci) a zvysenim
poctu Zen na rozhodovacich pozicich (53 %). Nasledovalo zvyseni poctu zen - trenérek (38 %). Jak je uvedeno vyse,
pouze 29 % sportovnich federaci aktivné bojovalo s nasilim ve sportu na zakladé pohlavi nebo pfijalo preventivni
opatfeni.

Pro ndbor nebo zvyseni poc¢tu zen na rozhodovacich pozicich ve sportu se polovina pouzitych néstrojl vztahovala
k rozvoji ,transparentnich, jasnych a genderové pfiznivych volebnich nebo jmenovacich postup(’, zatimco
~mentorské programy pro Zzeny v (budoucich) rozhodovacich pozicich” byly zminény pouze v 7 %. Na poli ndboru
nebo zvyseni poctu trenérek se nejcastéji zminuje stejny nastroj, jako v pfipadé vedeni, tedy ,transparentni, jasné
a genderové pfiznivé naborové postupy” Tento nastroj zminila témér polovina federaci. Pouze 11 % uvedlo, Ze
zahajily nebo podporovaly vyzkum nebo studie o rovnosti Zen a muzd na trenérskych pozicich.

Na poli zvyseni poctu fyzicky aktivnich a sportujicich zen nejvétsi skupina (55 %) zminila ,stejny pristup ke
sportovnim zafizenim pro divky/zeny a chlapce/muze”, zatimco pouze 12 % uvedlo podporu studii o rovnosti Zen
a muzl pfi Ucasti na sportovnich aktivitach.

Posledni skupina akci, kterd byla provedena, se tyka ochrany pred nasilim na zakladé pohlavi a prevence. Nejvétsi
skupina opatreni, ktera byla v této oblasti prijata (63 %), se tykala,kodexd chovani a etickych pokyn( pro trenéry
a osoby ve vedoucich a rozhodovacich pozicich”, zatimco nejmensi skupina zminila ,poskytovani bezpecné (ve-
fejné) dopravy na sportovisté a zpét” (pouze 9 %).

Déle uvadime seznam tfi zemi s nejvyssim skore v nékterém z rliznych ukazatell rovnosti zen a muzd mérenych
v této studii. Tabulka 8 uvadi prvni tfi zemé v nékolika nasledujicich tabulkach a ¢islech. Ctenai/ka si tak mGze
udélat obrazek o nejuspésnéjsich zemich v kazdé oblasti.

Finsko a Francie jsou zminény 6krat, Spanélsko 4krat atd. To naznacuje, ze Finsko a Francie jsou zemé, které jsou
ohledné rovnosti zen a muzu ve sportu, jak byla v této studii mérena, nejdal.

14. Evropska komise (EK). 2016. «Expert Group on Good Governance: Recommendations on Gender Equality».
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Tabulka 8. Zemé se tfemi nejvyssimi skore (procenty) pro kazdy ukazatel rovnosti Zen a muzl mezi spor-

tovnimi federacemi

Zeny prezidentky (tabulka 9) Finsko a Srbsko Gruzie
Zeny viceprezidentky (tabulka 9) Finsko Francie Déansko
Zeny ¢&lenky vykonné rady (tabulka 9) Francie Finsko Izrael
Zam,éstnané zeny trenérky na vrcholové drovni Litva Ceské republika Gruzie
(obrazek 2)

Zeny ¢&lenky sportovnich klubd (tabulka 10) Rakousko Litva Belgie

Politika nebo akéni plan pro feseni nasili

na zakladé pohlavi (tabulka 12) Finsko Spanélisko Rakousko
Vypracované genderove vyvazené zastoupeni . &y < A
S e e Francie Spanélsko Azerbdjdzan

R . vo . . Izrael
Akéni plan pro rovnost Zen a muzu (tabulka 13) Francie Finsko

a Portugalsko

Pouzita opatreni k zajisténi rovnopravnosti Francie _lzrael
(tabulka 14.A) a Spanélsko
Pouzita strategie zac¢leriovani hlediska rovnosti Francie $panélsko Finsko

zen a muzU (tabulka 14.B)

Stejnou analyzu jsme provedli pro riizné sporty. Cast&ji nez dvakrat byl uveden pouze fotbal, a to ¢tyfikrat, z toho
trikrat jako ¢islo jedna. Na zakladé stejné logiky jako vyse jsme proto dospéli k zavéru, Ze fotbal je sport, ktery se
zda byt ohledné rovnosti zen a muzi ve sportu, jak byla v této studii mérena, nejdal.

Prestoze existuji velké rozdily, pokud jde o rovnost Zen a muzd mezi jednotlivymi zemémi a mezi rlznymi sporty,
sport stale fidi muzi a v ndrodnich federacich olympijskych sportt je jen velmi malo Zen prezidentek. Pomér ¢lenek
vykonnych rad neni ani zdaleka vyvazeny. A to navzdory viem projektlim a iniciativam, které se uskutec¢nily béhem
poslednich 10-20 let s cilem zvysit zapojeni zen do sportu™.

To naznacuje, Ze metody pouzivané ke zvyseni poctu zen na rozhodovacich pozicich a v kou¢ovani nemusely byt
pfilis ucinné. Nemusely vést ke zméné muzské kultury ve sportu, coz je nejspi$ predpokladem pro nabor vétsich
skupin Zen. Jen mélo z nich vytvofilo plan pro rovnost zen a muzl specificky pro sport a jen malo organizaci
pouZzilo opatfeni k zajisténi rovnopravnosti a strategie zacleriovani hlediska rovnosti zen a muz(. Tyto tfi ukazatele
by mohly v budoucnu vést ke zméné v kultufe sportu, aby se stala k Zenam vstficnéjsi.

15. Fasting, K, Pike, E., Sand, T., & Matthews, J. (2014). From Brighton to Helsinki. International Working Group (IWG) Women and Sport Progress
Report 1994-2014 and Fasting, K., Pike, E., Matthews, J., & Sand, T. S. (2018). From Helsinki to Gaborone: ING Women and Sport Progress
Report 2013-2018.

» Stranka 13






2. ROVNOST ZEN A MUZU VE SPORTU
V RUZNYCH ZEMICH

2.1 Rovnost zen a muzi ve vedeni

Tabulka 9 uvadi procenta Zen ve vedoucich funkcich (prezidentky, viceprezidentky nebo ¢lenky vykonnych rad)
v narodnich sportovnich federacich v kazdé zemi.

Tabulka 9. Zeny ve vedoucich pozicich ve sportovnich federacich podle zemi

Zeny prezidentky Zeny viceprezidentky Zeny élenky vykonné rady

% ] % % ]
Albanie 0 0 14 2 11 17
Rakousko 10 3 16 15 16 46
Azerbajdzan 1 5 3 15 32
Belgie 7 4 25 15 23 134
Chorvatsko 11 4 2 1 8 28
Ceska republika 8 3 14 44
Dansko 1 35 7 21 28
Finsko 14 4 40 17 29 74
Francie 1 36 48 37 312
Gruzie 13 4 9 7 17 57
Izrael 1 25 9 28 98
Litva 2 11 6 17 51
Nizozemsko 8 2 20 4 24 39
Portugalsko 1 16 18 14 29
Srbsko 14 3 14 4 19 36
Spanélsko 4 1 13 10 25 93
Celkem 7 37 18 171 22 1118

Zastoupeni zen v nejsilnéjsich pozicich ve sportovnich federacich je nedostatecné. Pocet prezidentek je velmi nizky
a pohybuje se od nuly do 14 %. Jedna zemé (Albanie) nema zadnou a Sest zemi md pouze jednu prezidentku ze
viech svych sportovnich federaci (Azerbajdzan, Dansko, Francie, Izrael, Portugalsko a Spanélsko). Finsko a Srbsko
maji nejvyssi podil Zenskych prezidentek, ale i tam jejich podil pfedstavuje pouze 14 %. Pocet viceprezidentek je
vyssi nez u prezidentek. Nejvyssi procento viceprezidentek ma Finsko (40 %), nasleduje Francie (36 %) a Dansko
a Gruzie, kde je ve sportovnich federacich pouze 9 % viceprezidentek. Pfi postupu k nizsim patrdm hierarchie se
pocet Zzen ve vedeni mirné zvysuje. Prezidentek je 7 %, viceprezidentek 18 % a ¢lenek vykonnych rad 22 %. Zemémi
s nejmensim zastoupenim zen ve vykonnych radach jsou Chorvatsko (8 %) a Albdnie (11 %). Zemé s nejvyssim
podilem ¢lenek ve vykonnych radach jsou Francie (37 %), Finsko (29 %) a Izrael (28 %).
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Dalsi analyza odhaluje, Ze ve 13 zemich existuji sportovni federace, které nemaji ve svych vykonnych organech
zadné Zeny. Procento sportovnich federaci, které nemaji ve svych vykonnych orgdnech zadné Zeny, se v téchto
13 zemich lisi, a to od 4 % ve Spanélsku az po 52 % v Azerbajdzanu. Finsko, Francie a Izrael jsou tfi zemé, ve kterych
je uvsech sportovnich federaci ve vykonné radé alesporn jedna zena.

Podle analyzy poctu zen ve vedeni NOV se zd3, ze pfi volbé prezidentek a viceprezidentek byly NOV Gspésné;si
nez narodni sportovni federace. Prezidentky v NOV predstavuji 19 % a viceprezidentky 29 %. Procento Zen ve
vykonnych radach NOV je stejné jako u narodnich federaci olympijskych sportli (22 % podle tabulky 9). Pfi porovnani
vykonnych rad rdznych NOV jsou vsak rozdily vétsi. Dvé vykonné rady NOV maji genderové vyvazené zastoupeni.
Zeny tvoli 57 % z celkového poctu ¢lend vykonné rady NOV v Nizozemsku a 50 % ve Finsku.

V prdméru 53 % sportovnich federaci v zemich se od roku 2015 pokusilo o ndbor a zvyseni poctu zen v rozho-
dovacich orgénech (obrazek 1). Tremi zemémi s nejvyssim podilem sportovnich federaci, které byly v této oblasti
nejaktivnéjsi, jsou Spanélsko (85 %), Francie (84 %) a Finsko (79 %). Sportovni federace v Ceské republice (11 %)
a Portugalsku (29 %) ucinily pro ndbor a zvysovani poctu Zen v rozhodovacich organech nejméné.

Kromé Usili sportovnich federaci se k tomuto Usili pripojilo také 50 % ministerstev a dalSich vladnich organt
(n=7) apolovina NOV (n = 8).

n OPATRENI PRIJATA SPORTOVNiMI FEDERACEMI V KAZDE ZEMI S CILEM ZVYSIT PODIL ZEN NA
ROZHODOVACICH POZICICH (%)

Spanélsko
Francie
Finsko
Izrael
Srbsko
Nizozemsko
Albanie
Celkové I P P P e e 53
Litva
Dénsko
Chorvatsko
Belgie
Azerbajdzan
Rakousko
Gruzie
Portugalsko
Ceska republika

2.2 Rovnost Zzen a muzu v trénovani'’

Obrazek 3 ukazuje procento Zen trenérek zaméstnanych sportovnimi federacemi, které v roce 2018 pracovaly
jako trenérky narodnich tym0 nebo vrcholovych sportovcl (na plny a ¢astecny uvazek). Pouze 22% trenérek
zaméstnanych u sportovnich federaci jsou zeny. Toto cislo ukazuje, ze Zeny jsou mezi zaméstnanymi trenéry
vrcholovych sportovcli ve viech zemich zastoupeny nedostate¢né. Litva (36 %) a Ceska republika (33 %) maiji
nejvyssi procento zaméstnanych trenérek na vrcholové urovni, zatimco v Chorvatsku (13 %), Portugalsku (15 %)

vy,

16. U viech otazek tykajicich se pfijatych opatieni je referen¢ni dobou «od roku 2015».
17. Termin ,trenéfi“ zahrnuje také skolitele a instruktor(k)y a byl definovén v dotazniku takto:, trenér/ka/kou¢/instruktor/ka: osoba odpovédna
za vedeni/organizaci tréninku pro skupinu sportovctli (déti, mladez nebo sportovci)”.
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E ZAMESTNANE TRENERKY NA VRCHOLOVE UROVNI
U SPORTOVNICH FEDERACICH V KAZDE ZEMI (%)
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Ve vsech zemich existuji sportovni federace, které zavedly opatieni k ndboru nebo zvyseni poctu trenérek.
V primeéru 38 % sportovnich federaci vyvinulo projekty na ndbor a zvyseni poctu trenérek. Jak je vidét na obrazku
3, mezi zemémi existuji velké rozdily. V Izraeli a ve Spanélsku realizovalo tyto programy 78 %, respektive 74 %
sportovnich federaci, zatimco v Ceské republice je to pouze 6 % a v Belgii 18 %. V této oblasti rovnéz podniklo
kroky 33 % (n = 5) ministerstev/statnich organd a 63 % (n = 10) NOV. Ve ¢tyfech zemich (Finsko, Francie, Gruzie
a Izrael) se ministerstva/vladni organy a NOV aktivné snazily o ndbor a zvyseni poctu trenérek.

H SPORTOVNI FEDERACE, KTERE PROVEDLY AKCE KE ZVYSENI POCTU TRENEREK V KAZDE ZEMI (%)

et | | [ | | | | BH
Spané|5k0 (N (N N R S S e —— 74

Finsko N S S S S 5
80 90
2.3 Rovnost pohlavi v ucasti

Grugzie [ S S e e 47
Chorvatsko P s e e 34
31% ¢lent sportovnich klubl nebo federaci jsou Zeny (viz tabulku 10). Mezi podilem divek mladsich 18 let

Dansko FEEEEE RS e 28
Portugalsko Fm e 30
Litva N I B )0
Nizozemsko o 04
Belgie IEEEG— N 18
Ceska republika Fo 4
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Francic ' I S S /5

Albdnie N B B . 41

Srbsko I S e e e A
Rakousko P s e e A0

a Zen starsich 18 let neni téméf Zadny rozdil. Nejvy3si podil Zen je ve sportovnich federacich v Rakousku (46 %)

av Déansku (41 %), pficemz zastoupeni obou pohlavi je vyvazené.V Gruzii a v Srbsku je podil Zen a divek na celko-

vém poctu ¢lend sportovnich klubt 11 %, respektive 14 %. Je prekvapivé, Ze v Rakousku je ve sportovnich klubech

[\zerbéjdién (N I R —— 10
Celkové N N e — 33
vice divek (56 %) nez chlapcd. Sportovni federace v Dansku (48 %) a Spanélsku (44 %) jsou z hlediska zastoupeni
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Tabulka 10. Procento divek (do 18 let) a Zzen (18 let a starsich), které jsou ¢clenkami sportovniho klubu nebo
federace v kazdé zemi.

Celkem (viechny) Divky (do 18 let) Zeny (18 let a starsi)
Zemé % ] % n % ]
Rakousko 46 127 200 56 42 009 42 85191
Dansko 41 284 180 48 136 651 36 147 529
Litva 35 6 045 37 4110 30 1935
Belgie 34 581 202 33 291526 36 289676
Albanie 33 2234 34 1389 31 845
Finsko 33 200 273 36 91937 30 108 336
Nizozemsko 33 1010782 33 334915 34 675 867
Spanélsko 33 372950 44 216785 24 156 165
Ceska republika 30 104 720 35 60 655 26 44 065
Portugalsko 30 156 061 31 114 876 28 41185
Francie 29 2423519 29 1314265 28 1109 254
Izrael 26 20908 29 14 832 20 6076
Azerbajdzan 21 9195 23 8710 8 485
Chorvatsko 20 42 685 23 29 806 15 12879
Srbsko 14 26 509 21 14 524 10 11985
Gruzie 11 5025 13 3976 6 1049
Celkem 31 5373488 32 2680966 30 2692522

Tabulky 11.A a 11.B Opatfeni pfijimana sportovnimi federacemi ke zvyseni poctu aktivné sportujicich
nebo fyzicky aktivnich divek a Zen a ke zlepseni situace na trovni vrcholovych sportovcii v kazdé zemi (%).

11.A Sportujici nebo fyzicky aktivni divky

11.B Vrcholové sportujici zeny

a zeny

Zemé % ] Zemé %

Francie 84 26 Spanélsko 74 20
Spanélsko 82 22 Finsko 68 19
Finsko 79 22 Francie 61 19
Dansko 78 14 Rakousko 53 16
Izrael 74 20 Izrael 48 13
Portugalsko 68 19 Albénie 41 9
Rakousko 63 19 Gruzie 41 13
Gruzie 56 18 Srbsko 41 9
Litva 56 19 Azerbajdzan 40 10
Albanie 55 12 Dénsko 39 7
Chorvatsko 54 19 Litva 38 13
Srbsko 50 11 Portugalsko 36 10
Azerbajdzan 44 11 Chorvatsko 31 11
Belgie 37 22 Belgie 29 17
Ceska republika 36 13 Nizozemsko 28 7
Nizozemsko 36 9 Ceska republika 17 6
Celkem 57 276 Celkem 41 199
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Tabulky 11.A a 11.B uvadéji jak procento opatieni zavedenych za icelem zvyseni poctu sportujicich nebo fyzicky
aktivnich divek a Zen obecné, tak procento opatieni ke zlepseni situace u vrcholové sportujicich Zen. Celkové
bylo vynaloZeno vice Usili na zvyseni poctu aktivnich Zen obecné (57 %), nez sili o zlep3eni situace u vrcholové
sportujicich Zzen (41 %). Az 84 % sportovnich federaci ve Francii a 82 % ve Spanélsku pfijalo opatfeni ke zvyseni
poctu sportujicich nebo fyzicky aktivnich divek a zen obecné. Zemémi s nejmensim poctem sportovnich federaci,
které pFijaly opatfeni v této oblasti, jsou Nizozemsko a Ceska republika (36 %). Sportovni federace ve Spanélsku
(74 %) a ve Finsku (68 %) byly s ohledem na zlep3ovani situace vrcholovych sportovkyn nejaktivnéjsi. Azerbajdzan
a Spanélsko podnikly pro obé skupiny témér stejny pocet akci, zatimco Dansko a Portugalsko udélalo mnohem
vice, aby zvysilo pocet fyzicky aktivnich divek a zen.

Mnoho ministerstev a vladnich organa (79 %, n = 11) a NOV (75 %, n = 12) zavedlo opatreni ke zvyseni poctu
sportovné aktivnich divek a Zzen. Pokud jde o zlepSeni situace pro vrcholové sportovkyné, programy vytvofilo 12
(86 %) ministerstev/vladnich organli a 7 (44 %) narodnich olympijskych vybor(.

2.4 Prevence nasili ve sportu na zakladé pohlavi

Pouze 25 % vsech sportovnich federaci mé konkrétni pisemné vyjadienou politiku nebo akéni plan pro predchazeni
a potirani nasili ve sportu na zakladé pohlavi.V Chorvatsku, Ceské republice a Dansku neexistuji zadné sportovni
federace, které by mély takovy akcni plan nebo politiku. To je uvedeno v tabulce 12. 64 % sportovnich federaci ve
Finsku, 59 % sportovnich federaci ve Spanélsku a 57 % sportovnich federaci v Rakousku mé v této oblasti pisemnou
politiku. Tabulka také ukazuje, Ze sportovnifederace ve Finsku, Rakousku, Izraeli, Albanii, Gruzii, Chorvatsku a Ceské
republice nemaji na provadéni této politiky pfidéleny Zzadné penize.

Tabulka 12. Sportovni federace s pisemnou politikou a financovanim prevence a boje proti nasili na
zakladé pohlavi v riiznych zemich.

Politika/akéni plan Financovani

) ] n
Finsko 64 18 (1] 0
Spanélsko 59 16 25 4
Rakousko 57 17 0 0
Francie 36 11 45 5
Nizozemsko 36 9 11 1
Litva 35 12 17 2
Belgie 24 14 21 3
Portugalsko 22 6 33 2
Azerbajdzan 16 4 25 1
Izrael 15 4 0 0
Srbsko 14 3 33 1
Albanie 9 2 0 0
Gruzie 9 3 0 0
Chorvatsko 0 0 0 0
Ceska republika 0 0 0 0
Dansko 0 0 0 0
Celkem 25 119 6 28
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Obrazek 4 ukazuje, ze 29 % sportovnich federaci ptijalo opatieni k prevenci a potirani nasili ve sportu na zdkladé
pohlavi. S vyjimkou Danska ve vsech zemich existuji sportovni federace, které tak ucinily. Nejvyssi podil federaci,
které tak ucinily, ma Rakousko (67 %), nasledované Finskem (55 %) a Francii (48 %). Zemé&mi s nejmensim poctem
sportovnich federaci s programy prevence a boje proti nasili ve sportu na zakladé pohlavi jsou Chorvatsko a Ceska
republika (11 %).

n SPORTOVNI FEDERACE, KTERE PRIJALY AKCE NA PREVENCI A BOJ S NASILIM VE SPORTU NA ZAKLADE
POHLAVI V KAZDE ZEMI (%)
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2.5 Rovnost pohlavi v médiich a komunikacich

Ucastnici studie byli rovnéz dotézani, zda jejich organizace méla n&jaké pokyny pro genderové vyvazené zastoupeni
v obsahu svych komunikacnich materidl{i (texty, obrazky atd.), v¢etné socidlnich médii. Zda se, ze takové pokyny
ma relativné malo sportovnich federaci, 19 % ze viech zemi. Obrazek 5 ukazuje, Ze ve Francii a ve Spanélsku ma
vypracované pokyny 77 %, respektive 56 %. Ve viech ostatnich zemich je toto procento nizsi nez 30 %, pficemz
takové pokyny maji v Ceské republice pouze 3 % sportovnich federaci a v Litvé zadna.

E SPORTOVNI FEDERACE S VYPRACOVANYMI POKYNY PRO ROVNOST ZEN A MUZU V KOMUNIKACNIM
OBSAHU V KAZDE ZEMI (%)
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Muzi ovladaji i svét sportovni Zurnalistiky. Obrazek 6 ukazuje procenta novinarek, které pracovaly jako reportérky
na poslednich dvou olympijskych a paralympijskych hrach v Riu a v Pchjongjangu. 40 % novinar( z Albanie byly
zeny, ale ve zbytku zemi se podil novinafek pohybuje mezi 6 a 20 %.

E NOVINARKY Z RUZNYCH ZEMI PRACUJICI NA OLYMPIJSKYCH A PARALYMPIJSKYCH HRACH V RIU (2016)
A PCHJONGCANGU (2018) (%) - ZDROJ: MEZINARODNI OLYMPICKY VYBOR (MOV) A MEZINARODNI
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2.6 Politiky a programy zaméfené na rovnost Zen a muzi ve sportu

Tabulka 13 zobrazuje odpovéd na nasledujici otdzku:,Ma vase organizace specificky pisemny postup nebo akéni

plan pro dosazeni rovného postaveni zen a muzd ve sportu?” (Déle jen,plan rovnosti Zen a muz(”). Nasledné otazky
byly:,zda organizace méla vyhrazené lidské zdroje,” a, zda byly na realizaci planu pridéleny finan¢ni prostredky”.

Tabulka 13. Procenta sportovnich federaci s planem rovnosti zen a muz a s lidskymi zdroji a financnimi
prostiedky na jejich implementaci v kazdé zemi

Plan rovnosti Zen a muzi Lidské zdroje Financovani

% % %
Francie 74 23 96 87
Finsko 68 19 63 21
Izrael 33 9 67 67
Portugalsko 33 5 33 44
Spanélsko 22 6 83 67
Gruzie 19 6 100 33
Albanie 18 4 50 0
Srbsko 18 4 50 25
Rakousko 17 5 40 0
Nizozemsko 16 4 75 25
Azerbajdzan 12 3 100 100
Belgie 12 7 86 71
Litva 12 4 50 50
Chorvatsko 11 4 50 0
Dansko 11 2 50 50
Ceska republika 3 1 100 100
Celkem 22 106 74 49
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Zda se, ze dvanact ze 16 zemi Ucastnicich se nasi studie ma narodni plan pro rovnost zen a muzd. Ty byly
vyvinuty pouze NOV (Chorvatsko, Albédnie, Rakousko, Litva a Nizozemsko) nebo ministerstvem/vladnim orgdnem
(Portugalsko a Belgie (Flandry)) nebo NOV i ministerstvem / vladnim orgédnem (Finsko, Francie, Gruzie a Izrael).
Kromé toho ma takovou politiku nebo plan sméfujici k rovnému postaveni zen a muzli ve sportu 22 % sportovnich
federaci. Neni to vsak tak bézné. Vyjimkou jsou Francie a Finsko, kde ma takovou politiku 74 %, respektive
68 % sportovnich federaci. Tabulka 13 ukazuje, Ze jen velmi malo sportd v Chorvatsku, Ceské republice, Dansku,
Azerbajdzanu, Belgii nebo Litvé ma akéni plan pro rovnost zen a muzd.

Nestaci vsak mit plan rovnosti zen a muzl. Zemé také potiebuji zdroje k jeho plnéni. Sportovni federace
v Azerbajdzanu, Ceské republice a Gruzii maji k provadéni planu vy¢lenéné lidské zdroje a obé prvni zemé na néj
rovnéz pridélily financni prostredky. Méné sportovnich federaci (v priméru 49 %) ma v porovnani s financovanim
(v priméru 74 %) pridélené lidské zdroje na uvadéni planu do praxe (tabulka 13).

Dvé z nejcastéjsich strategii pouzivanych k posileni rovnosti Zen a muz{i jsou opatfeni k zajisténi rovnopravnosti
zaclenovani hlediska rovnosti Zen a muzd. Tabulky 14 A a B ukazuji, ze relativné malo sportovnich federaci (17 %)
pouziva tyto strategie a Ze mezi zemémi jsou velké rozdily. Zaclenovani hlediska rovnosti Zen a muz{ nejcastéji
vyuzivaji sportovni federace ve Francii (39 %), Spanélsku (33 %) a ve Finsku (32 %). Tytéz zemé spolu s Izraelem maji
také nejvyssi pocet sportovnich federaci, které vyuzivaji opatteni k zajisténi rovnopravnosti (Francie 48 %, Spanélsko
alzrael 37 %). Ve vétsiné zemi byla popatteni k zajisténi rovnopravnosti pouzivana castéji nez zacleriovani hlediska
rovnosti Zen a muz(. To plati pro Francii, Spanélsko, Chorvatsko, Izrael, Portugalsko, Srbsko, Dansko a Nizozemsko.
Ve Finsku, Litvé, Azerbéjdiénu a Albanii je to naopak, protoze strategie zaclerovani hlediska rovnosti Zen a muzi
byly vyuZivany castéji nez opatreni k zajisténi rovnopravnosti. Sportovni federace v Rakousku a Gruzii vyuzivaly
pouze strategie zaclenovani hlediska rovnosti Zen a v Nizozemsku pouze opatfeni k zajisténi rovnopravnosti.

Tabulky 14.A a 14.B Vyuzivani opatieni k zajiSténi rovnopravnosti a zac¢lefiovani hlediska rovnosti zen
a muzu ve sportovnich federacich v rtiznych zemich

14.A Opatieni k zajiSténi rovnopravnosti 14.B Zacleriovani hlediska rovnosti Zen a muzu

Zemé % ] Zemé % ]
Francie 48 15 Francie 39 12
Izrael 37 10 Spanélsko 33 9
Spanélsko 37 10 Finsko 32 9
Chorvatsko 27 9 Litva 24 8
Portugalsko 19 5 Rakousko 23 7
Srbsko 18 4 Azerbajdzan 16 4
Dansko 17 3 Chorvatsko 15 5
Nizozemsko 16 4 Izrael 15 4
Belgie 13 8 Portugalsko 15 4
Azerbajdzan 12 3 Albanie 14 3
Finsko 11 3 Srbsko 14 3
Ceska republika 6 2 Belgie 12 7
Litva 6 2 Dansko 11 2
Albénie 5 1 Gruzie 9 3
Rakousko 0 0 Ceska republika 6 2
Gruzie 0 0 Nizozemsko 0 0
Celkem 17 79 Celkem 17 82
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Obecné existuji ohledné vsech témat zkoumanych ve studii mezi zemémi velké rozdily. NOV maji genderové
vyvazené slozenivykonnych rad pouze v Nizozemsku (57 %) a ve Finsku (50 %). To je pfitom nezbytné pro ovlivnéni
budouciho rozvoje jejich sportu. Obecné je ve sportu témér ve viech oblastech a ve viech zemich mald rovnovaha
mezi muzi a Zenami. Existuji viak zemé, které patfi ve vétsiné tabulek a uvadénych ¢isel mezi nejlepsi. Jak je uvedeno
v prvni &asti této zpravy, jedna se predevsim o Francii, Finsko, Spanélsko a Izrael.

Sport je v mnoha ohledech zrcadlem spolecnosti obecné, a proto miize byt zajimavé sledovat, jak jsou dvé ,nejlepsi”
zemé v nasi studii hodnoceny s ohledem na rovnost Zzen a muzl obecné. Podle indexu Gender Equality Index 2017
vytvofeném EIGE'® je mezi zemémi EU Finsko na tfetim a Francie na patém misté. Tyto dvé zemé maji také vysoké
hodnoceni ve zpravé Global Gender Gap z roku 2018, kterou vypracovalo Svétové hospodaiské forum'™. Zde je
Finsko ctvrté a Francie jedenacta. To ukazuje, Zze rovnost Zen a muz(i ve spolec¢nosti mdze mit velky vyznam pro
rozvoj rovnosti Zzen a muzl ve sportu. Jak ve Francii, tak ve Finsku jsou ministerstva odpovédna za sport velmi
aktivni, pokud jde o implementaci program vedoucich k vétsimu vyvazeni z hlediska pohlavi. Proto je dllezité,
aby byla ministerstva/verejné orgdny v mnoha zemich pfi rozvoji rovnosti zen a muz{i ve sportu aktivnéjsi.

18. EIGE (2018) Gender Equality Index 2017.
19. World Economic Forum (2018). The Global Gender Gap Report 2018.
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3. ROVNOST ZEN A MUZU V RUZNYCH
SPORTECH A MEZI NIMI

V nasledujici ¢asti se zabyvame rozdily mezi 30 olympijskymi sporty z 35 sportl zafazenych do studie. Kritéria
pouzitd pro zahrnuti sportu do analyzy byla, Ze sport existuje v nejméné poloviné (8) zemi a Ze patfi pouze k jedné
mezinarodni federaci/unii.?®

3.1 Rovnost Zen a muzu ve vedeni v rtiznych sportech

Tabulka 15 uvadi procentudlni zastoupeni prezidentek, viceprezidentek a ¢lenek vykonnych rad v riiznych sportech
v zemich, kde tento sport existuje. Jedenact sportli (37 %) nema za prezidentky Zeny. Jsou to badminton, box,
kanoistika, cyklistika, hazend, hokej, veslovani, stielba, tackwondo, volejbal a zapas. Vétsina prezidentek pusobi
v brusleni (20 %), gymnastice (19 %) a triatlonu (12 %). Nejvétsi podil viceprezidentek ma gymnastika (46 %)
a brusleni (40 %). Jeden sport, ledni hokej, nema zadné viceprezidentky. Dva sporty, gymnastika a brusleni, maji
genderoveé vyvazené zastoupeni na poli ¢lenek vykonnych rad, konkrétné 56 %, respektive 51 %. U viech ostatnich

sportu tvofi zeny 28 % nebo méné ¢lenek vykonnych rad pfislusnych sportovnich federaci.

20. Napriklad lyzarska federace ve Francii (kterd zahrnuje jak biatlon, tak lyzovani) patii do dvou rdiznych mezinarodnich federaci/svazl. Totéz
plati pro azerbajdzanskou federaci veslovani a kanoistiky. Vyse uvedena dvé kritéria vedla k tomu, Ze do analyzy nebyly zahrnuty tyto
sporty: boby a skeleton, curling, sanky a pétiboj. Pokud jde o ty sporty, kde do stejné mezinarodni federace patfi vice nez jedna federace,
napriklad mnoho federaciv Belgii a kanoistika v Ceské republice, jsme pouzili nasledujici logiku. U 01 proménnych, jako jsou pijata opatfeni
azaclenovani hlediska rovnosti zen a muzd, se sport pocita pouze jednou, ale kdyz pracujeme se souc¢tem bodt (jako je pocet ¢lent vykonné
rady a ¢lenstvi), zapocitaji se obé sportovni federace, protoze jde o pomér ¢lenek vykonnych rad a zen ¢lenek.
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Tabulka 15. Zeny na vedoucich pozicich v riiznych sportech

Zeny prezidentky Zeny viceprezidentky  Zeny élenky vykonné rady

% % ]
Lukostrelba 7 2 19 4 24 29
Atletika 3 1 18 7 22 54
Badminton 0 0 27 7 26 33
Basketbal 3 1 15 6 20 40
Box 0 0 8 2 15 22
Kanoistika 0 0 12 3 13 16
Cyklistika 0 0 8 3 15 28
Jezdectvi 7 2 12 4 26 43
Serm 4 1 32 9 26 32
Fotbal 4 1 7 2 10 19
Golf 7 2 11 2 17 27
Gymnastika 19 5 46 18 52 83
Hazena 0 0 21 8 21 48
Hokej 0 0 17 3 27 25
Ledni hokej 5 1 0 0 12 11
Judo 3 1 11 4 17 30
Veslovani 0 0 6 2 25 33
Ragby 3 1 18 7 19 27
Jachting 8 2 25 10 26 36
Strelba 0 0 11 3 17 28
Brusleni 20 5 40 6 51 58
LyZzovani 5 1 20 3 13 11
Plavani 8 3 23 9 27 61
Stolni tenis 3 1 17 5 16 24
Taekwondo 0 0 14 4 25 38
Tenis 3 1 21 8 14 32
Triatlon 12 3 20 6 27 43
Volejbal 0 0 19 6 28 53
Vzpirdni 4 1 26 6 22 25
Zapas 0 0 14 6 10 19

Celkem 4 35 18 163 22 1028
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OPATRENI, KTERA MAJI PRIVEST VICE ZEN DO ROZHODOVACICH POZIC V RUZNYCH SPORTECH (%)

Fothal m— —— I I R R 85
Volejbal m— —— — " R R . 73
Judo — — E— R R N . 73
BoX I . I R R I B 71
Hoke; — — S . R R E— 70
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Atletika e s e e e e 69
Vzpirdni s s s e e e e 67
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Mnoho sportovnich federaci pfijalo opatfeni k ndboru a zvyseni poctu Zen na rozhodovacich pozicich ve sportu.

To je zndzornéno na obrazku 7. Nejaktivnéjsi byl fotbal, kde tak ucinilo 85 % narodnich fotbalovych federaci,
nasledovalo judo a volejbal (73 %) a box (71 %).

3.2 Rovnost zen a muzi na pozicich sportovnich trenéra

n PROCENTO ZAMESTNANYCH TRENEREK VRCHOLOVE UROVNE PODLE SPORTU
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Témér polovina zaméstnanych trenérek vrcholové drovné v gymnastickych (49 %) a lukostreleckych (46 %)
federacich jsou Zeny. To jsou také jediné sporty, které jsou vyvazené podle pohlavi.V boxu, Sermu, lednim hokeji
a zdpasu je zaméstnano nejméné trenérek vrcholové Urovné. To je zndzornéno na obrazku 8.
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Jak ukazuje obrazek 9, mnoho sportovnich federaci zavedlo opatieni k ndboru a zvyseni poctu trenérek. Mezi
fotbalovymi federacemi tak ucinilo 77 %. V deviti z téchto sportl (lukostielba, atletika, badminton, basketbal,
fotbal, ledni hokej, judo, ragby a zapas) podniklo v této oblasti opatieni 50 % nebo vice federaci. V Sermu, golfu,
lyZzovani a triatlonu jen velmi malo federaci vyvinulo politiky ke zvyseni poctu trenérek.

n OPATREN( PRIJATA V RUZNYCH SPORTECH ZA UCELEM NABORU A ZVYSENI POCTU TRENEREK (%)
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3.3 Rovnost zen a muzi pfi ucasti na riznych sportech?’

V této evropské studii maji vice Zen nez muzli ve sportovnim klubu nebo federaci tyto sporty: jezdectvi (84 %),
gymnastika (81 %), brusleni (60 %), volejbal (59 %) a plavéani (52 %). Ve viech ostatnich sportech dominuji muzi. Jen
velmi malo ¢lenek maji sportovni kluby nebo federace stielby (11 %), fotbalu (9 %), ragby (8 %) a ledniho hokeje
(7 %).70 % (n = 21) sportd ma méné nez 40 % clenek zen (obrazek 10).

m PODIL CLENEK SPORTOVNICH KLUBU NEBO FEDERACI
S ROZDELENIM PODLE SPORTU (%)
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21. Priinterpretaci téchto vysledk je tfeba vzit v Gvahu, Ze existuje mnoho federaci, které neodpovédély na dotazy ohledné registrovanych
¢lent mladsich a starsich 18 let.
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Obrazek 11 ukazuje, které sporty podnikly kroky ke zvyseni poctu fyzicky aktivnich nebo sportujicich divek a Zen.
V této oblasti je aktivnich mnoho sportd (v prdmeéru 62 %) a ucinila tak kazda federace basketbalu a ledniho hokeje.

m OPATRENI PRIJATA RUZNYMI SPORTY ZA UCELEM ZVYSENI POCTU FYZICKY AKTIVNICH NEBO
SPORTUJICICH DIVEK A ZEN (%)
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3.4 Prevence nasili v riiznych sportech na zakladé pohlavi

Sportem s nejvétsim poctem federaci s politikou nebo akénim planem pro predchazeni a potirani nasili na zakla-
dé pohlavi ve sportu je fotbal. Tabulka 16 ukazuje, ze takovou politiku ma zavedenou 62 % fotbalovych federaci.
U bruslenf a triatlonu je to 46 %.

Tabulka 16. Sportovni federace s politikou pro potirani nasili na zakladé pohlavi a ty, které financuiji jeji
implementaci

Politika potirani nasili

na zakladé pohlavi Flnancovanf

% ] ]
Fotbal 62 8 38 3
Brusleni 46 6 (1] 0
Triatlon 46 6 33 2
Badminton 40 6 33 2
Atletika 38 6 17 1
Jezdectvi 36 5 20 1
Zapas 36 5 20 1
Basketbal 33 5 0 0
Cyklistika 33 5 20 1
Plavani 31 5 40 2
Hokej 30 3 0 0
Lukostrelba 29 4 25 1
Ragby 29 4 50 2
Judo 27 4 25 1
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Politika potirani nasili

na zakladé pohlavi Al

% ]
Serm 25 3 0 0
Hazena 25 4 25 1
Tenis 25 4 25 1
Jachting 23 3 67 2
Strelba 23 3 33 1
Golf 21 3 (1] 0
Gymnastika 21 3 67 2
Ledni hokej 20 2 50 1
Volejbal 20 3 (1] 0
Kanoistika 17 2 100 2
Vzpirani 17 2 0 0
Veslovani 15 2 50 1
Box 14 2 0 0
Stolni tenis 14 2 0
Lyzovani 11 1 0
Taekwondo 0 0 0
Celkem 27 111 25 28

Z4dna z narodnich federaci v taekwondu nema politiku pro potirani nasili na zékladé pohlavi a v boxu, kanoistice,
veslovani, lyZzovani, stolnim tenisu a vzpirani je podil takovych federaci mensi nez 20 %. Jak jiz bylo uvedeno
drive, k realizaci ak¢niho planu nebo politiky jsou potfebné financni zdroje. Tabulka 16 ukazuje, Zze basketbal,
box, Serm, golf, hokej, brusleni, lyZzovani, stolni tenis, volejbal a vzpirdni nemaji na realizaci svych plant pfidéleny
zadné finanéni prostredky. Jachting je sportem, ve kterém viechny federace (n = 2) vy¢lenily finan¢ni prostfedky
na realizaci politik potirdni nasili na zakladé pohlavi.

m OPATRENI PRIJATA RUZNYMI SPORTY ZA UCELEM PREVENCE NASILI NA ZAKLADE POHLAVI (%)
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Fotbal je také sportem, kde vétsina federaci (54 %) zavedla opatfeni pro boji proti nasili ve sportu na zékladé pohlavi
a predchazeni tomuto nasili. V Sesti dalSich sportech pfijalo opatieni v této oblasti 40 % nebo vice federaci (bad-
minton, Serm, gymnastika, hazend, brusleni a volejbal). Stejné ucinilo pouze 11 % lyzafskych federaci (obrazek 12).
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3.5 Rovnost zen a muzl v médiich a komunikacich v riiznych sportech

Obrazek 13 ukazuje procentudlni podil pro kazdy sport, ktery ma vypracovana néjaka pravidla vytvorena federaci
pro genderové vyvazené zastoupeni v obsahu komunika¢nich material (texty, obrazky, socialni média atd.). Az
80 % sportovnich federaci takova pravidla nemd. U dvou sport(i, gymnastiky a brusleni, neexistuji zaddna v zadné
zemi. Mezi jednotlivymi sporty jsou viak velké rozdily. Vice nez polovina (54 %) fotbalovych federaci ma pravidla
pro genderové vyvazené zastoupeniv obsahu svych komunikaénich materialG. U basketbalu je to 40 % a u jezdectvi
a zapasu pak 36 %.

m VYPRACOVANE POKYNY PRO GENDEROVE VYVAZENOU PREZENTACI
V KOMUNIKACNICH MATERIALECH V RUZNYCH SPORTECH (%)
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3.6 Politiky a programy zaméirené na rovnost Zen a muzii ve sportu

Sportovnifederace byly rovnéz dotazany, zda maji,konkrétni pisemnou politiku nebo ak¢ni plan v oblasti rovnosti
zen a muzl ve sportu” (dale jen,plan rovnosti Zen a muzd*). S vyjimkou jezdectvi, kde takovy plan neméla zadna
federace, je v kazdém dal$im sportu alesporn jedna federace, ktera takovy plan rovnosti zen a muz{ ma. Sportem
s nejvyssim poctem federaci s planem rovnosti Zzen a muzl je fotbal (54 %). U hazené, jachtingu a plavani je to
38 %. To je znazornéno v tabulce 17. Sportovni federace byly také dotazany, zda maiji k realizaci svych pland
k dispozici lidské zdroje a financni prostredky. Sloupce napravo v tabulce 17 ukazuji, ze devét sportl (cyklistika,
serm, fotbal, hazend, hokej, ledni hokej, veslovani, ragby a triatlon) ma na implementaci néjaké lidské zdroje,
avsak takové zdroje nema zadna federace brusleni nebo lyZzovani. Federace $ermu, ledniho hokeje a triatlonu mély
pridélené na provadéni svych pland v oblasti rovnosti zen a muz{ finan¢ni prostredky, ale federace boxu, juda,
brusleni nebo lyzovani nemély k provadéni politiky pridéleny zadné financni prostredky.

Tabulka 17. Sporty, které maji plan rovnosti Zen a muz, a sporty, které maji k dispozici lidské zdroje
a financovani.

Plan rovnosti Zen a muzu Lidské zdroje Financovani

% ] % ] % n
Fotbal 54 7 100 7 43 3
Hazena 38 6 100 6 67 4
Jachting 38 5 80 4 60 3
Plavani 38 6 50 3 33 2
Badminton 33 5 80 4 40 2
Basketbal 33 5 80 4 80 4
Taekwondo 33 5 60 3 40 2
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Plan rovnosti Zen a muzu Lidské zdroje Financovani

% ] % n % ]
Volejbal 33 5 60 3 80 4
Vzpirani 33 4 75 3 50 2
Golf 29 4 75 3 25 1
Zapas 29 4 50 2 25 1
Cyklistika 27 4 100 4 50 2
Atletika 25 4 50 2 25 1
Tenis 25 4 75 3 50 2
Veslovani 23 3 100 3 67 2
Strelba 23 3 67 2 33 1
Brusleni 23 3 0 0 0 0
Triatlon 23 3 67 2 100 3
Lukostrelba 21 3 67 2 67 2
Ragby 21 3 100 3 67 2
Hokej 20 2 100 2 50 1
Ledni hokej 20 2 100 2 100 2
Kanoistika 17 2 50 1 50 1
Box 14 2 50 1 0 0
Gymnastika 14 2 50 1 50 2
Stolni tenis 14 2 50 1 50 1
Judo 13 2 50 1 0 0
Lyzovani 11 1 0 0 0 0
Serm 8 1 100 1 100 1
Jezdectvi 0 0 0 0 0 0
Celkem 25 102 72 73 50 51

Jak bylo receno vyse, jen malo sportl ptijalo opatieni k odstranéni diskriminace a nerovnosti ve sportu. Sporty, ve
kterych vétsina federaci prijala opatieni k zajisténi rovnopravnosti, jsou basketbal (27 %), volejbal (27 %) a hazena
(25 %). Zadna z federaci boxu, jezdectvi, juda, brusleni nebo lyzovani nepftijala opatfeni k zajisténi rovnopravnosti
(obrazek 14).
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Zaclenovani hlediska rovnosti Zen a muzl se nevyuziva pfili$ ¢asto (obrazek 15). Stolni tenis je jedinym sportem,
ve kterém tuto strategii nezavedla Zddna federace. V basketbalu je to témér polovina (47 %) federaci, avsak
v 17 sportech pracovalo se strategii zaclenovani hlediska rovnosti zen a muz{ méné nez 20 % federaci.

m SPORTY SE STRATEGII ZACLENOVANI HLEDISKA ROVNOSTI ZEN A MUZU (%)
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Neni pfekvapujici, ze nejvyssi podil Zen na rozhodovacich pozicich a mezi vrcholovymi trenéry je v tradi¢nich
zenskych sportech, jako je gymnastika a brusleni. Ve dvou sportech je mnohem vice zen nez muz(, a proto potrebuji
vice muz(, aby byly genderové vyvazené. Jde o jezdectvi s 84 % zen a gymnastiku s 81 % zen. Genderoveé vyvazené
jsou brusleni (60 %), volejbal (59 %) a plavani (52 %). | pres tento vysoky podil Zen jsou vak nejsilnéjsi pozice
v téchto a ve vétsiné ostatnich sportd obsazeny muzi, napfiklad na postech prezidentd. To znamena, Ze Zeny nemaji
prilezitost ovlivnit rozvoj sportu stejnou mérou jako muzi. Aby se tato situace zménila, mGze byt pro sportovni
federace dulezité mit plan rovnosti zen a muzl a pouzivat spole¢né strategie pro zménu, jako jsou opatfeni
k zajisténi rovnopravnosti a zaclenovani hlediska rovnosti zen a muzd. Vysledky odhalily, ze sportovni federace ¢asto
nevyuzivaji zadny z téchto pfistupu. Je zajimavé, ze fotbal, ktery byl po mnoho let povazovan za velmi maskulinni
sport zapovézeny zendm, dnes v nékterych z ukazatel( rovnosti Zen a muzud v nasi studii vykazuje vy3si skdre nez
mnoho jinych sportd. Napfiklad vice nez polovina fotbalovych federaci ma plan rovnosti zen a muz({i. Tento pozitivni
vyvoj muze ¢astecné vysvétlit fakt, ze UEFA (a FIFA) jiz mnoho let realizuji rzné projekty na zvyseni poctu divek
a zen ve svété fotbalu. Zavérem lze fici, Ze sportovni federace musi byt aktivné;jsi, pokud jde o realizaci pland na
zménu svych sportQ, a ucit se jedna od druhé jak na nérodni, tak i mezinarodni Urovni.
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